APROBAT:
Consiliul de Administratie al CFM
Procesul-verbal nr.15 din 7.11.2014

PLAN INVESTITIONAL PENTRU DEZVOLTARE A
1.S. ,,CALEA FERATA DIN MOLDOVA”

2014 - 2024

Chisinau, 2014



Plan investitional 1.S.”Calea Ferat3 din Moldova” 2

CUPRINS:

N [0 1 oo [N ol =T o TP PSP PUPRPPPTOPSROPRRIOS 3

2.  Descrierea planului iINVESTITIONAl .....cccuuiiiiiieie e s e e e e e e e e et e e e s e ree e e e eareeas 5
D R 0 Yo [ (U1 oY ==Y o721 o] o -1 SR 5
2.2, INTraStrUCLUIA fEIOVIAIE ...coueiiuiieiieteee ettt ettt ettt st st e b e bt e s st e sme e et e enneennees 6
. T I - Tt 11 o =T TN 11
D 1 ¢ [0 [ o Yo Y (U] e (=00 o =Y - F PSPPSR 14
2.5.  Transportul de calatori iNterNafional .........cooviiiiiiiiiee e e s 18
2.6, SUMAN INVESTITI NECESATE ..ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee ettt et e e et et ee et ettt et et ettt e st e et e e et araeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeesserees 21

T S oY= a [0 ¥4I {1 o F= Yo Vol F= Y T 23
N D o oY= 4 VoY 2 RV LT o 11 AU V| (o oSSR 23
N N oY= { Ve T 2 W oo 1) (U] Fo T TSRS 27
3.3.  Prognoza fluxului de numerar din activitatea operationald...........ccccceeiveiiiiiiiii i, 27

4. Rentabilitatea iNVESTIIION ..cii i s ae e e e ba e e e e s b ee e e e s nree e e naneeas 30
4.1, Metoda de @VAIUAIE ..co.eieiie et sttt e b e b ettt beenees 30
4.2, RAta dE ACtUAZAIE coueeeeieeeeee ettt b ettt et e b e s he e s ettt beebees 30

4.3.  Valoarea neta prezentd a fluxurilor de NUMEIAr........c.ueiiiiiiiii et ae e e 31



Plan investitional 1.S.”Calea Ferat3 din Moldova” 3

1. Introducere

Sectorul feroviar al Republicii Moldova este o continuitate a sistemului creat in urma cu aproximativ 70 ani,
nesupus reformelor si concentreaza intr-o singurd entitate — 1.S.,,Calea Ferata din Moldova” (CFM) mai multe
activitati:

(i) functii care trebuie sa revina organelor administratiei publice centrale (functiile de inspectorat, certificare,
autorizare —in domeniu de siguranta, tinerea registrelor de stat si chiar regulatorii);

(i) activitati de administrare a infrastructurii;

(iii) operatiuni de transport de marfa;

(iv) operatiuni de transport de calatori;

(v) activitati de ordin neproductiv cu caracter social (administrarea si intretinerea blocurilor locative,
institutiilor medico-sanitare, instututilor de menire social-culturala).

Reorganizarea profunda si cat mai urgentd a 1.S. ,Calea Feratd din Moldova” a devenit o necesitate vitala
pentru existenta si activitatea de lungd durata a sectorului feroviar ca o parte componentd a economiei
nationale de o importanta majora.

n ultimii cinci ani, CMF s-a confruntat cu o lipsd acutd de mijloace financiare pentru dezvoltare si reparatii
capitale ale mijloacelor fixe. Tn urma crizei financiare din 2008 — 2009 care a afectat si tarile din regiune,
activitatea de transport a CFM a inregistrat o scadere considerabila.

Diagrama 1.1. Evolutia transportului de marfuri si calatori in perioada 1993 - 2013

22 5000
20 4500
18 4000 £
2 E ¥
o O X =
16 i o
§2 3500 2 5
2 8-14 255
a
8L 3000 5§ @
=0 (==
£ 212 =0
o E 2500 E_'E
£ E10 ]
3 > =
29 2000 € 5
c o 3 s
wr —
..E_ 5 E =]
5= 1500 2 =
£E 6 5 @
>g 2 g s
= 1000 8 §
v o
> 500
0 0

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010201120122013
ani

mmm Marfuri transportate, mil.tone e Calatori transportati, mil. persocane
—+—Traficul de marfa, mil.tene-km —+—Traficul de calatori, mil.calatori-km

Volumul marfurilor transportate a scazut brusc de la 11 min. tone Tn 2008 pana la 4,4 min. tone in anul 2009,
iar in anul 2010 a inregistrat un minim istoric de 3,9 min. tone. in anul 2013 s-a transportat un volum de 5,4
min. tone de marfuri, cu 30% mai mult decat in anul precedent. Totodata, luand in consideratie ritmurile de
crestere a economiei nationale din acest an, dar si inviorarea activitatii economice in tarile din Europa, se
poate preconiza Tnceputul unei dinamici pozitive Tn transporturile de marfuri pe cale ferata pe o perioada de
lunga durata.
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Ca rezultat al lipsei mijloacelor financiare pentru reabilitarea infrastructurii si reinnoirea materialului rulant,
transportul feroviar de marfuri din Republica Moldova a devenit lent, costisitor si nesigur. Pe parcursul a mai
multor ani CFM se confrunta cu o scadere a cotei de piata in favoarea transportului rutier care este mai rapid si
mai competitiv.

Activitatea de transport local si suburban a calatorilor este prestatad in baza unor tarife reglementate de stat
care sunt social-orientate si sunt subventionate incrucisat din veniturile transportului de marfa si altor
activitati profitabile ale CFM. Acest lucru afecteaza si mai mult posibilitatea intreprinderii de a genera resurse
financiare pentru a realiza proiecte investitionale menite sa imbunatateasca calitatea si siguranta serviciilor
prestate.

Tabel 1.1. Indicatorii financiari pe segmente de activitate pentru 2012 — 2013 (min. Lei)

Indicator Transport de Transport de Transport de Total
marfa calatori calatori local si transport
international suburban

2012 2013 2012 2013! 2012 2013! 2012 2013

Venituri 512,5 657,9 261,3 323,6 9,7 10,5 783,5 992,0
Costuri operationale 376,0 415,2 268,6 254,3 115,5 126,1 760,2 795,6
Rezultat operational 136,5 242,7 -7,3 69,3 -105,9 -115,6 23,3 196,4
Costuri infrastructura 138,7 162,8 65,4 53,3 60,8 49,3 264,9 265,5
Cheltuieli generale 28,9 35,0 14,6 15,2 9,6 9,7 53,0 59,9
Rezultat net -31,0 44,9 -87,3 0,8 -176,2 -174,7 -294,6 -129,0

! Indicatorii financiari pentru anul 2013 sunt estimati in baza datelor operative pentru 12 luni 2013 si structurii costurilor pe segmente
de activitate pentru 9 luni 2013.

Transportul de calatori in trafic local si suburban Tnregistreaza pierderi anuale de cca 175 milioane Lei, care
sunt acoperite de catre veniturile din transportul de marfa si de alte activitati auxiliare ale intreprinderii.

Transportul de calatori in trafic international a atins pragul de rentabilitate in anul 2013 datorita majorarilor de
tarif efectuate in acest an si se planifica a se mentine rentabil pe viitor.

Costurile anuale pentru intretinerea infrastructurii se estimeaza la cifra de 265 milioane Lei si sunt repartizate
pe segmente de activitate in conformitate cu un sir de indicatori si coeficienti prestabiliti.
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2.  Descrierea planului investitional
2.1. Cadrul organizational

in prezent CFM este un monopolist integrat in gestionarea infrastructurii feroviare si prestarea serviciilor de
transport pe cale ferata. Dupa intrare in vigoare a Acordului de Asociere intre Republica Moldova si Uniunea
Europeana, semnat la Bruxelles in data de 26 iunie 2014, la capitolul , Transport feroviar” se prevede cel mult
peste patru ani asigurarea unei competitii libere a operatorilor feroviari prin acordarea nediscriminatorie a
dreptului de acces la infrastructura feroviara in Republica Moldova.

Separarea activitatilor de transport de cele de gestionare a infrastructurii va fi efectuata prin transpunerea in
legislatia nationala a prevederilor Directivelor UE si preluarea Regulamentelor UE in domeniul feroviar.

Un prim pas Tn directia reorganizarii sectorului feroviar il constituie modificarea structurii organizatorice a CFM
aprobatd prin Ordinul Ministerului Transportului si Infrastructurii Drumurilor nr.258 din 04.12.2013 si
aproborea ulterioara a Statutului CFM in noua redactie prin Ordinul Ministerului Transportului si Infrastructurii
Drumurilor nr.25 din 27.02.2014 cu inregistrarea la Camera inregistréarii de Stat la 17.03.2014.

Prin aprobarea unei structuri de tip modular au fost puse premizele pentru divizarea diferitor activitati din
cadrul intreprinderii ca centre de cost si, eventual, o separare institutionala ulterioara a urmatoarelor
segmente:

- gestiunea infrastructurii feroviare, impreuna cu materialul rulant de tractiune;

- transportul de marfa;

- transportul de calatori in trafic international;

- transportul de calatori in trafic local si suburban;

- reparatia si modernizarea materialului rulant, separata de activitatea de exploatare;

- gestiunea constructiilor locative;

- centrul de recuperare or. Chisinau;

- spitalul clinic central or. Chisinau;

- centrele de medicina a muncii Chisindu, Balti, Ungheni, Ocnita, Basarabeasca.

Acest lucru va permite eliminarea finantarii incrucisate a activitatii neprofitabile ale CFM, in special a
transportului de calatori in traficul intern, din contul celor care genereaza profit, cum ar fi transportul de
calatori international si transportul de marfa.

Planul investitional propus este bazat pe obiectivele feroviare din Strategia de Transport si Logistica pe anii
2013 - 2022, aprobata prin Hotarirea Guvernului nr.827 din 28.10.2013, si necesitatile stringente de reparatie
capitald, modernizare si achizitie de mijloace fixe pentru asigurarea activitatii continue a segmentelor
generatoare de profit, cat si a reabilitarii infrastructurii de cale feratd. in cadrul planului investitional sunt
prevazute urmatoarele proiecte principale de investitii:

- reabilitarea infrastructurii feroviare;

- modernizarea materialului rulant de tractiune;

- reparatia capitala si reilnnoirea parcului de lucru a vagoanelor de marf3;

- modernizarea si reinnoirea parcului de lucru a vagoanelor de calatori in trafic international.

Realizarea proiectelor de investitii va incepe in cadrul 1.S. ,,Calea Ferats din Moldova” ca o intreprindere unics,
si din acest motiv intregul plan investitional se presupune ca va fi realizat in cadrul aceleiasi intreprinderi. Cu
toate acestea, fiecare proiect investitional separat are sursele sale proprii de recuperare, astfel incat sa fie
posibila divizarea acestora n cazul crearii diferitor entitati pe segmente de activitate.
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2.2.Infrastructura feroviara
Descriere generald

Lungimea liniilor principale de cale ferata in exploatare alcdtuieste 1157 km, din care 422,8 km de linii echipate
cu bloc de linie automat. CFM dispune de 2007,4 km de trasee telefonice si telegrafice, inclusiv 132,9 km de
trasee transmisiuni de date cu fibre optice, precum si 1242,1 km de linii aeriene si 584,6 km de linii de cablu
electrice de medie si joasa tensiune dealungul magistralelor de cale ferata.

Pe reteaua feroviard a CFM sunt amplasate 84 de statii si halte de cale feratd, care sunt deschise pentru
executarea operatiunilor comerciale de marfuri si de calatori.

Figura 2.2.1. Schema retelei de cale ferata a Republicii Moldova

Calea feratd Ucrainei

Sud -V
Socureni !
157.8 LMovildu
Larga 1000 _A o
&2 18 g 204 dlcinet

116.9 Drochia

Floresti b]u?’:;::l:u
N 366 Soldinesti 1221 1465
NN 703 Réutel Ribritd Cobasna

N\
Pirlifa TRy {’V]ﬂ
1643 1631.7 Cornesti

Sicss o602.2 Cildrasi <
: 4
N Ungheni 577.6 Strigeni \(?'
N N

Chiginau 1551.5%

\ _« Bender-2
Revaca 15423 Buibualhﬁ3

303 4 O'raspol

~ WL

1448.5
Cuciurgan
i 10.0

Ciinari 42
="

yuid

\

Ciuﬂesii 908 c 878\ Limanskaia
Cimiglia 102.1 = )
\largara L
mf.} 8%
Legenda: : }
~ e hotar Comrat 3 ‘Ih _(Jl,j Nl 126.2 Basarabeasca <41L\4(\
Falciu 594 Prut-1  Abaclia ) "
= =
L calea feratd 94.1 Prut-2 ~ \
L N
=~ o linia curenti de cale Artiz Nt
feratd dubla eadar-Lunga
il essonions v serel Los Cahul  f1944 Taraclia
Ucrainei
g pod Colibasi 64.4 § s 218.5 Bolgrad

" 44.3 Vulcinesti
o~ ¢ 1
.9 Etulia

® e nodgigara Giurgiulegti 23724

o o statie G-@.\i\‘.‘ 287.7 Reni-Osnovnaia

Prin infrastructura feroviara se intelege ansamblul format din liniile ferate de circulatie, terenul aferent pe care
sunt construite acestea, instalatii de semnalizare, de telecomunicatii si de alimentare cu energie electric3,
cladiri si instalatii auxiliare care au ca principal scop admiterea circulatiei trenurilor. Starea tehnica a
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infrasructurii feroviare se afla intr-un proces de degradare continua datorita neexecutarii la timp a lucrarilor de

reparatii necesare a liniilor si instalatiilor de infrastructura, ca urmare a insuficientei surselor financiare.

Astfel s-a creat o situatie grava in ceea ce priveste starea liniilor de cale ferata:

- lungimea sectoarelor scadente la reparatie capitala a ajuns la 222,3 km si la reparatie mijlocie la 105,6

km, reprezentand sumar cca 30 la suta din lungimea cailor principale in exploatare;

- seinregisreaza mari restante la reparatii capitale ale lucrarilor de arta (podurilor si podetelor);

- starea tehnica a terasamentelor inregistreaza o crestere a numarului zonelor instabile si periculoase;

n anul 2013 acumularea scadentelor la reparatiile capitale a condus la introducerea a 84 de restrictii de viteza

de 5-25 km/h pe o lungime de 163,4 km de cai principale cu implicatii directe asupra sigurantei circulatiei

trenurilor de calatori si marfa.

Tabel 2.2.1. Caracteristica starii suprastructurii de cale ferata

Lo Kilometrii o
. Restrictii de R Scadent pana
. . Numarul de A scadenti la .
Tip de sine . viteza in N in anul 2020,
macazuri ) reparatii la
= s vigoare km
No g = 01.01.2013
- Denumirea sectorului de cale ferata -
dfo E 8
g g a3 | rso | res | = |2 § 3 |8 S| S e |Bxm |8 .
5 g |3 8| & cElcg|EE|35
- g 28| £ |6E|5E| 88 |58|3¢
- S S o 3| o E |@ 3| &
o© O a -3 o o B
1 Bender - Chisinau (impara) 56.8 1.8 55.0 32 3 3.0 25.0 27.3 51.9
2 Bender - Chisinau (para) 10.7 0.8 9.9 1.4 5.0 9.7
3 Revaca - Cdinari 43.7 16.4 27.3 8 2 7.0 10.0 10.0
4 Chisinau - Ungheni - frontiera (impara) 108.9 21.0 87.9 93 24 15 16.0| 28.6 22.4 72.8 32.6
5 Chisinau-Ungheni (para) 15.1 2.5 12.6 7 49| 10.5 10.4
6 Untesti-Beresti (linia de ocolire) 4.1 4.1 3.6 4.1
7 Ungheni-Balti 85.4 18.2 67.2 62 12 5 4.9 5.6 8.6 45.3 16.7
8 Blti-Ocnita 93.1 2.4 90.7 22 9 9.5 123 15.3 72.9 19.6
9 Ocnita - Mogilau-Podolsk 38.2 1.2 37.0 12 8 1 0.1 8.1 221 16.1
10 | Ocnita - Mamaliga 42.0 1.5 40.5 7 1 1 0.3 8.0 42.0
11 | Bender - Basarabeasca 107.9 8.5 99.4 44 2 5 6.5 10.4 14.3 74.7 13.8
12 | Basarabeasca - Abaclia (impara) 9.9 0.5 9.4 1.5
13 | Abaclia - Basarabeasca (para) 11.7 11.7 3 8.1 11.7 11.7
14 | Abaclia - Reni - frontiera 119.4 46| 114.8 51 7 13 16.6| 17.7 1.0 78.2 40.4
15 | Abaclia - Prut 99.3 91.3 8.0 25 5 7 36.1| 30.7 28.9
16 | Prut- Cahul 44.0 41.9 2.1 7 5 39.1| 44.0 44.0
17 | Basarabeasca - Artiz 2.3 1.4 0.9
18 | Balti - Mateuti 120.7 39.3 81.4 40 3 8 11.3 6.4 244
19 | Rdutel - Glodeni 36.2 4.2 32.0 2 2
20 | Radiul Mare - Bratugeni 27.5 15.0 125 5
TOTAL 1,076.9| 41.9| 244.4| 790.6| 388 86 84| 163.4|222.3| 105.6| 603.1| 140.7

O prognoza a gradului de degradare a starii tehnice a infrastructurii pana in anul 2020 constatd necesitatea

reparatiilor capitale pentru 603,1 km de cale feraté (Diagrama 2.2.1.). In situatia cand nu vor fi alocate resurse

financiare pentru reparatia capitala, ritmul degradarii liniilor de cale ferata se estimeaza la cifra de 54,4 km de

linii anual.




Plan investitional 1.S.”Calea Ferat3 din Moldova” 8

Diagrama 2.2.1. Tendinta de degradare a liniilor de cale ferata (km)
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Deja Tn anul 2019 lungimea liniilor de cale ferata ce necesitd reparatie capitald va depasi lungimea liniilor in
conditie de exploatare si va prezenta un pericol sporit pentru securitatea circulatiei trenurilor de marfa si de
calatori.

Investitii Tn linii de cale feratd

Luand in consideratie capacitatile de producere ale CFM, reabilitarea infrastructurii de cale ferata pe o lungime
de 743,8 km este planificata pentru perioada anilor 2014 — 2021, inclusiv reparatie capitald 603,1 km si
inlocuirea sinelor 140,7 km.

Tabel 2.2.2. Planul calendaristic de reabilitare a liniilor de cale ferata (km)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

Reparatie capitala linii 54,1 72,0 77,0 78,0 79,0 80,0 81,0 82,0 603,1
Inlocuirea sinelor 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6 140,7
TOTAL 71,7 89,6 94,6 95,6 96,6 97,6 98,6 99,6 743,8

n baza estimarilor efectuate de citre specialistii CFM costul reparatiei capitale pentru 1 km de linie constituie
350 mii EUR, iar costul inlocuirii 1 km de sine constituie 175 mii EUR. Tn total pentru reabilitarea liniilor de cale
ferata conform planului calendaristic stabilit sunt necesare investitii In marime de 235,7 milioane EUR.

Tabel 2.2.3. Investitiile necesare pentru reabilitarea liniilor de cale ferata (min. EUR)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

Reparatie capitala linii 18,9 25,2 27,0 27,3 27,7 28,0 28,4 28,7 2111
Tnlocuirea sinelor 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 24,6

TOTAL 22,0 28,3 30,0 30,4 30,7 31,1 31,4 31,8 235,7
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Investitii in masini de cale

Este de mentionat faptul, ca reparatia capitala a liniilor de cale ferata poate fi efectuata cu mijloacele tehnice
proprii ale CFM, de catre Statiile Masini de Cale (PMS) — filiale ale CFM cu utilizarea masinelor de cale de tip
greu: macarale de pozare — 2 un. (UK-25), tren-naveta hopper-dozator, masina de burat si de indreptat calea
VPO-3000. in prezent, insd nu se executd lucrdri de curdtare la adancime a pietrisului din motivul lipsei
masinilor de curatat balastul.

Pentru a extinde termenul de exploatare a liniilor de cale ferata dupa reparatia capitald este necesar de
efectuat lucrari periodice de intretinere, reparatii curente si mijlocii in conformitate cu normele stabilite.
Utilizarea masinilor speciale va permite efectuarea acestor lucrari de o calitate Tnhalta si cu o productivitate mai
sporitd decat in prezent. Deasemenea, vor fi reduse considerabil costurile de intretinere si reparatii deoarece
va fi practic exclus lucrul manual care detine o cota importanta (peste 50%) in structura costurilor de gestiune
a infrastructurii.

in aceastd privintd, CFM a obtinut o ofertd de la compania Plasser & Theurer, Austria, care este un lider
mondial in producerea masinilor specializate de cale, pentru livrarea a 2 masini de cale:

- masina de curdtat prisma de balast a caii tip RM 80 UHR — 1 unitate
- masina de indreptare, burare si ripare a cdii tip Duomatic 09-32 CSM — 1 unitate

Valoarea totald a ofertei este de 7,5 milioane EUR, cu conditii de finantare foarte avantajoase:

- aport initial CFM — 0%;

- valoarea finantata de catre UniCredit Bank Austria — 100%, prin intermediul unui credit facilitar in
cadrul Programului Austriac de Promovare a Exportului;

- termenul de rambursare — 21 ani cu o perioada de gratie 5 ani,

- dobéanda la credit — 0%;

- comision de garantie — 1,1% anual.

Investitii In comunicatii si SCB

La compartimentul comunicatii si semnalizare, centralizare si blocare (SCB) majoritatea echipamentelor si
instalatiilor au o uzura fizica de peste 75% dar si un grad avansat de uzura morald. Valoarea investitiilor
necesare pentru modernizarea acestui compartiment al infrastructurii feroviare in perioada anilor 2014 — 2021
constituie 42,3 milioane EUR.

Tabel 2.2.4. Investitiile pentru modernizarea comunicatiilor si SCB (min. EUR)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

Comunicatii 0,0 1,4 3,2 0,7 6,1 4,8 0,0 0,6 16,8
SCB 0,2 8,6 3,1 3,3 4,3 2,3 2,1 1,6 25,5

TOTAL 0,2 10,0 6,3 4,0 10,4 7,1 2,1 2,2 42,3
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Investitii in alimentare cu energie electrica

La compartimentul alimentare cu energie electrica valoarea investitiilor necesare constituie 1,8 milioane EUR

si sunt planificate pentru perioada 2014 — 2018.

Tabel 2.2.5. Investitiile pentru modernizarea instalatiilor de alimentare cu energie electrica (min. EUR)

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

TOTAL 0,5

0,4 0,3 0,3 0,3 - - - 1,8

Sumar investitii in infrastructura feroviard

La capitolul infrastructura feroviara care va include gospodariile de linii, comunicatii si SCB, alimentare cu

energie electrica urmeaza a fi atrase fonduri necesare in valoare totala de 287,3 milioane EUR, dintre care 7,5

milioane EUR reprezintd investitiile in procurarea masinilor de cale pentru care existd o oferta separata de

finantare din partea producatorului.

Tabel 2.2.6. Investitiile totale necesare pentru infrastructura feroviara (min. EUR)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Linii de cale ferata 22,0 28,3 30,0 30,4 30,7 31,1 31,4 31,8 235,7
Comunicatii si SCB 0,2 10,0 6,3 4,0 10,4 7,1 2,1 2,2 42,3
Alim. energie electrica 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 1,8
Masini de cale 7,5 - - - - - - - 7,5
TOTAL 30,2 38,7 36,6 34,7 414 38,2 33,5 34,0 287,3

Deoarece infrastructura transporturilor, inclusiv si cea feroviara, constituie un element strategic pentru

economia nationald, si are o dimensiune mai mare a volumului de investitii cu un termen mai extins de

recuperare, de reguld, statul participa direct in procesul de investitie sau asista contractarea (sau garantarea)

Tmprumuturilor externe in conditii mai avantajoase decat conditiile de piatd. Tn scopul planului investitional

prezentat, pentru finantarea proiectelor de reabilitare si modernizare a infrastructurii feroviare in valoare

totala de 279,8 milioane EUR se preconizeaza participarea institutiilor financiare internationale, cum ar fi BEl,

BERD, etc.
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2.3.Tractiunea
Descriere generald

La momentul actual parcul inventar de locomotive din dotarea CFM pentru activitatea de baza alcatuieste 138
de locomotive magistrale si de manevra, din care 125 de locomotive se afla in gestiunea CFM, iar 13 se afla in
regiunea transnistreana si nu sunt controlate de catre intreprindere. Din numarul de 66 de locomotive
magistrale la toate au depasit deja termenele normative de exploatare. Din 59 de locomotive de manevra la 56
sunt expirate termenul de exploatare.

Tabel 2.3.1. Structura parcului de locomotive a CFM pe tipuri si serii (unitati)

Tip si seria materialului rulant de tractiune Parcul de inventar Cu termenele Utilizate in
in gestiunea CFM expirate de exploatare

exploatare de catre CFM

Locomotive magistrale 66 66 19
locomotiva 3T310M - cu 3 sectii 28 28 6
locomotiva 3T310M - cu 2 sectii 21 21 -
locomotiva 2T310/1 10 10 8
locomotiva 2T510B 1
locomotiva 2T310M 2 2 2
locomotiva M62 4 4 2
Locomotive de manevra 59 56 28
locomotiva YM33 59 56 28
Total locomotive pentru activitate de baza 125 122 47

Gradul Tnalt de uzura fizica si morald a parcului de locomotive, fiabilitatea scazuta a locomotivelor determina
costurile ridicate legate de tractiune, in special consumul ridicat de combustibil, cheltuieli de reparatie si
intretinere, utilizarea ineficienta a locomotivelor din cauza defectiunilor tehnice frecvente. Costul inalt de
tractiune este unul din factorii principali prin care transportul pe calea ferata CFM cedeaza din competitivitate
in fata altor modalitati si altrenative de transport.

Reinnoirea parcului de locomotive este o necesitate vitala pentru continuitatea activitatii intreprinderii si care
va avea un efect economic imediat prin micsorarea costurilor operationale legate de consumurile de motorina
si ulei, reparatiile curente si alte costuri de intretinere.

Locomotive magistrale

Locomotivele magistrale vor fi inlocuite cu locomotive de tip nou, deoarece modernizarea locomotivelor vechi
nu este fezabila din punct de vedere economic din cauza uzurii fizice si morale avansate ale acestora, si lipsei
unei solutii eficiente de modernizare. Pentru reinnoirea parcului de locomotive magistrale se planifica
achizitionarea a 10 locomotive noi cu o capacitate de pana la 3 500 kW fiecare. Astfel capacitatea totalad a
locomotivelor noi va constitui 35000 kW ceea ce va asigura in mare parte necesitatile de transportare a
marfurilor si calatorilor in trafic international in volumele prognozate.
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Tabel 2.3.2. Planul de achizitie a locomotivelor magistrale noi

2014 2015 2016 TOTAL
Locomotive procurate (unitati) 2 4 4 10
Valoarea investitiei (min. EUR) 8,4 16,8 16,8 42,0

Valoarea totala a investitiei pentru achizitia locomotivelor magistrale noi in perioada 2014 — 2016 va constitui
42,0 milioane EUR, reiesind din pretului de achizitie a unei locomotive de 4,2 milioane EUR.

Locomotive de manevrd

in prezent CFM are in dotare 59 locomotive de manevrd model YM3-3 de productie cehd de citre compania
CKD Praga. Succesorul producatorului acestor locomotive este compania CZ LOKO, care a elaborat o
tehnologie de modernizare a locomotivelor cu prelungirea termenului de exploatare pana la 20 de ani.
Modernizarea se efectueaza avand ca baza rama principala a locomotivei cu asamblarea complectului de
module si componente furnizat de catre CZ LOKO.

Reinnoirea parcului locomotivelor de manevra prin modernizare este o posibilitate optima din punct de vedere
economic deoarece investitiile necesare sunt cu 40 — 50% mai mici decat in cazul procurarii unor locomotive
noi.

Pentru locomotiva modernizata va fi instalat un motor nou de model Caterpillar 3512B DI-TA, care este mai
eficient si are o capacitate mai mare decat cel existent (1455 kW fatd de 993 kW). In urma modernizarii se
estimeaza o micsorare a consumului de motorina si ulei in proportie de 30% fata de indicatorii existenti. Se vor
micsora semnificativ costurile legate de reparatiile curente si intretinere, va fi minimizat timpul aflarii
locomotivelor in reparatie din cauza defectiunilor tehnice.

Procesul de asamblare a locomotivelor modernizate poate fi organizat in cadrul depoului de locomotive
Chisindu, cu implicarea capacitatilor de productie si a fortei de munca existente.

Pentru realizarea proiectului sunt necesare niste investitii initiale legate de reparatia capitala a echipamentului
existent si reutilarea depoului de locomotive cu echipament nou si alte costuri. Suma totala a acestor investitii
se estimeaza la 495 mii EUR.

Tabel 2.3.3. Investitii initiale pentru proiectul de modernizare a locomotivelor YM3-3 (mii EUR)

Costuri investitionale Suma
Anul realizarii 2014
Diagnosticarea locomotivelor 30,0
Reparatia si procurarea echipamentului necesar 400,0
Instruirea personalului 15,0
Certificarea 50,0
TOTAL 495,0

Costul de modernizare a unei locomotive se estimeaza la 1 050 mii EUR, si constd in cea mai mare parte din
costul de achizitie a modulelor si componentelor noi ce urmeaza a fi instalate si asamblate.
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Tabel 2.3.4 Costurile de modernizare a unei locomotive YM3-3 (mii EUR)

Costuri investitionale

Suma

Module si componente
Salariu de baza
Alte materiale

TOTAL

990,0
50,0
10,0

1050,0

Pentru perioada 2014 — 2017 se planifica modernizarea unui numar de 20 de locomotive YM?3-3, care va fi
suficient pentru asigurarea proceselor de lucru din activitatea de transport a intreprinderii. Valoarea totala a

investitiilor in acest proiect se estimeaza la 21,5 milioane EUR.

Tabel 2.3.5. Plan de modernizare locomotive de manevra (min. EUR)

2014 2015 2016 2017 TOTAL
Locomotive modernizate (unitati) 4 6 6 4 20
Investitii initiale pentru proiect 0,5 - - 0,5
Cost modernizare 4,2 6,3 6,3 4,2 21,0
TOTAL 4,7 6,3 6,3 4,2 21,5

Tn rezultatul exploat&rii mai intensive a unui numar redus de locomotive de manevr (de la 28 la 20 de unitéti)

cu parametri mai eficienti de exploatare, costurile anuale legate de lucrarile de manevra vor fi reduse cu 1,0 —

1,2 milioane EUR, sau cu 40% fata de nivelul actual.

Sumar investitii in material rulant de tractiune

Valoarea totala a investitiilor Tn materialul rulant de tractiune in perioada anilor 2014 — 2017 se planifica in

marime de 63,5 milioane EUR.

Tabel 2.3.6. Investitiile totale necesare pentru tractiune (min. EUR)

2014 2015 2016 2017 TOTAL
Achizitie locomotive magistrale 8,4 16,8 16,8 42,0
Modernizare locomotive de manevra 4,7 6,3 6,3 4,2 21,5
TOTAL 13,1 23,1 23,1 4,2 63,5

Cea mai potrivitd metoda de finantare a achizitiei locomotivelor noi ar fi utilizarea resurselor institutiilor
financiare internationale, pe un termen lung la conditii avantajoase. Conform proiectului preliminar al
strategiei de reorganizare a sectorului feroviar al Republicii Moldova, tractiunea va ramane o parte
componenta a activitatii gestionate de stat impreuna cu infrastructura feroviara.

Modernizarea locomotivelor de manevra se poate finanta prin credit comercial din partea unei banci din
Cehia, prin intermediul unui program de stimulare a exporturilor. O initiativda in acest sens a fost deja

manifestatd din partea CZ LOKO.
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2.4.Transportul de marfa

Descriere generald

Parcul de inventar al CFM la moment include 7 036 vagoane de marfa, dintre care in parcul de lucru sunt 4 683

de vagoane, iar 2 353 vagoane nu sunt antrenate Tn activitateta Intreprinderii din cauza stationarii indelungate,

nefiind reparate inca din anul 2000.

Tabel 2.4.1. Structura parcului de inventar a vagoanelor de marfa (unitati)

Tipul vagoanelor Termen Parcul de Neutilizate Parcul de Termen Termen

(ani) inventar lucru expirat valabil
Acoperite universale 32 1736 1059 677 1101 635
Descoperite 22 1512 148 1364 1236 276
Platforme universale 32 479 291 188 288 191
Platforme fiting 32 505 215 290 148 357
Cisterne 30-32 599 169 430 399 200
Transport ciment 26 303 96 207 230 73
Cerealiere 30 730 13 717 279 451
Acoperite tip 918 25 707 73 634 503 204
Refrigeratoare 25 212 192 20 113 99
Altele 25 253 97 156 156 97
TOTAL 7 036 2353 4 683 4453 2583

Din cantitatea totala de 7 036 vagoane la sfarsitul anului 2013 un numar de 4 453 vagoane vor avea termenul

expirat de exploatare, ceea ce reprezintd 63% din parcul de inventar. in perioda anilor 2014 — 2018 inc& 1 303

vagoane vor depasi termenul de exploatare, astfel incat numarul vagoanelor cu termen valabil de exploatare

se va reduce la 1 280.

Tabel 2.4.2. Expirarea termenelor de exploatare a vagoanelor de marfa (unitati)

Tipul vagoanelor Termen Expira Expira Expira Expira Expira Termen
valabil 2014 2015 2016 2017 2018 valabil

2014 2019

Acoperite universale 635 51 46 56 66 65 351
Descoperite 276 1 1 2 - - 272
Platforme universale 191 12 15 20 20 26 98
Platforme fiting 357 30 21 24 25 24 233
Cisterne 200 25 26 30 19 19 81
Transport ciment 73 10 14 14 3 - 32
Cerealiere 451 98 83 72 65 46 87
Acoperite tip 918 204 67 26 11 1 - 99
Refrigeratoare 99 5 13 77 - - 4
Altele 97 31 4 39 - - 23
TOTAL 2583 330 249 345 199 180 1280
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Transportul marfurilor este in prezent activitatea cea mai rentabila a intreprinderii. Fara reinnoirea parcului de
lucru a vagoanelor de marfa exista riscul incetarii acestui gen de activitate in urmatorii 2-3 ani din cauza lipsei
materialului rulant cu termen de exploatare valabil.

in componenta gospodériei de vagoane a CFM se afld 3 depouri de vagoane care sunt menite pentru reparatia
tuturor tipurilor vagoanelor de marfa, unde in afara reparatiilor planificate curente si capitale pot fi efectuate
si reparatii capitale cu prelungirea termenelor de exploatare inca pe jumatate din termenul normativ:

1. Depoul de vagoane Balti (BYA-3)
- vagoane descoperite cu prelungirea termenului cu 11 ani;
- vagoane pentru transportarea cimentului — 13 ani;
- platforme universale — 15 ani;
- reconstructia platformelor universale in platforme fitting pentru transportarea containerelor mari cu
prelungirea termenului cu 16 ani.

2. Depoul de vagoane Basarabeasca (BY1-4)
- cisterne pentru produse petroliere cu prelungirea termenului cu 16 ani;
- vagoane acoperite universale — 16 ani;
- vagoane descoperite — 11 ani;
- reconstructia platformelor universale in platforme fitting pentru transportarea containerelor mari cu
prelungirea termenului cu 16 ani.

3. Depoul de vagoane refrigeratoare Basarabeasca (BYAP-2)
- vagoane acoperite tip 918 cu prelungirea termenului cu 12 ani;
- vagoane acoperite universale — 16 ani.

Toate lucrarile de reparatie capitald cu prelungirea termenelor de exploatare sunt efectuate Tn baza conditiilor
si instructiunilor tehnice, precum si in baza certificatelor emise de catre biroul de proiectare si constructie a
vagoanelor OAO «P¥O» (NKB LB) pentru fiecare depou in parte.

Programul de reinnoire a parcului

Reinnoirea parcului de vagoane de marfa poate fi efectuata prin reparatia capitala a vagoanelor cu prelungirea
termenelor de exploatare in paralel cu achizitia vagoanelor noi. Acest lucru va permite utilizarea eficienta a
capacitatilor de producere a depourilor de vagoane, va mentine lucratorii intreprinderii incadrati in campul de
munca si va necesita investitii mai reduse decat doar prin achizitia vagoanelor noi.

Programul de reinnoire a parcului de vagoane de marfa presupune asigurarea in perioada 2014 — 2018 a unei
cantitati de 3600 vagoane cu termen valabil de exploatare, care vor fi suficiente pentru activitatea de
transportare a marfurilor, avand in vedere ritmul de crestere a volumelor transportate preconizate in acest
plan investitional.

Tn acest scop se planifica reparatia capitald cu prelungirea termenului de exploatare pentru 1 520 de vagoane
si achizitia a 800 de vagoane noi pana n anul 2018 inclusiv. Tn acestd perioadd un numdr total de 1 883 de
vagoane vor fi excluse din parcul existent de lucru si vor fi casate (Tabelul 2.4.3.)
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Tabel 2.4.3. Programul de reinnoire a parcului de lucru a vagoanelor de marfa (unitati)

2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Parcul de lucru la inceputul anului 4683 4 400 4100 3900 3700
- cu termen valabil 2583 2673 2824 2979 3280
- cutermen expirat 2 100 1727 1276 921 420
Reparatie cu prelungirea termenului +320 +300 +300 +300 +300 +1520
Achizitie vagoane noi + 100 + 100 + 200 + 200 + 200 + 800
Expirare termen -330 - 249 - 345 - 199 - 180 -1303
Casare vagoane - 383 - 400 - 400 -400 - 300 -1883
Parcul de lucru la sfarsitul anului 4 400 4100 3900 3700 3 600
- cutermen valabil 2673 2824 2979 3280 3 600
- cutermen expirat 1727 1276 921 420 -

Elementele principale de cost in procesul de reparatie capitald a unui vagon de marfa le constituie procurarea

boghiilor noi si formarea perechilor de roti noi. Deasemenea este necesara diagnosticarea vagoanelor de catre

o institutie acreditata pentru a determina resursul ramas a vagonului pentru prelungirea termenului de

exploatare. Pentru anul 2014 mai pot fi utilizate unele rezerve interne de boghii si roti, astfel ncat numai

pentru o parte din vagoane este necesard procurarea boghiilor si rotilor noi. incepand cu anul 2015, pentru

toata cantitatea de vagoane din programul de reparatie va trebui de procurat boghii si roti noi. Costul total

estimativ al reparatiei unui vagon de marfa cu prelungirea termenului de exploatare constituie 28,4 mii EUR.

Tabel 2.4.4. Elementele principale de cost la reparatia capitala a unui vagon

Elemente de cost Pret unitar Cantitatea Total cost per

(EUR) per vagon vagon (EUR)
Diagnostic vagon 500 1 500
Boghii noi 8 750 2 17 500
Roti noi 1050 8 8400
Alte costuri (in mediu) 2 000 1 2 000
TOTAL 28 400

Valoarea investitiei totale necesare pentru reparatia capitala si prelungirea termenelor de exploatare a 1 520

vagoane se estimeaza la 39,0 milioane EUR pentru perioada anilor 2014 — 2018.

Tabel 2.4.5. Investitiile necesare in reparatia capitala a vagoanelor (min. EUR)

2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Cantitatea de vagoane reparate (un.) 320 300 300 300 300 1520
Diagnostic vagoane 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Procurare boghii noi 1,8 5,3 5,3 5,3 5,3 22,8
Procurare roti noi 2,1 2,5 2,5 2,5 2,5 12,2
Alte costuri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,0
Total investitii necesare 4,7 8,6 8,6 8,6 8,6 39,0
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Pretul mediu de achizitie a unui vagon de marfa nou se estimeaza la 45 mii EUR. Marimea totala a investitiei
pentru procurarea a 800 vagoane noi in perioada 2014 — 2018 constituie 36,0 milioane EUR.

Tabel 2.4.6. Investitiile necesare pentru procurarea vagoanelor noi (min. EUR)

2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Cantitatea de vagoane procurate (un.) 100 100 200 200 200 800

Total investitii necesare 4,5 4,5 9,0 9,0 9,0 36,0

Sumar investitie in vagoane de marfad

Pentru indeplinirea programului de reinnoire a parcului de lucru a vagoanelor de marfa pana in anul 2018 sunt
necesare investitii totale in marime de 75,0 milioane EUR.

Tabel 2.4.7. Investitiile totale in parcul de vagoane de marfa (min. EUR)

2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Reparatie c.apltala cu prelungirea 4,7 86 86 8,6 86 39,0
termenului de exploatare
Achizitie vagoane noi 4,5 4,5 9,0 9,0 9,0 36,0
TOTAL 9,2 13,1 17,6 17,6 17,6 75,0

Programul de reparatie capitala a vagoanelor de marfa poate fi in cea mai mare parte finantat din sursele
proprii ale Tntreprinderii, si partial din surse creditare pe termen mijlociu pentru finantarea capitalului circulant
la etapa initiala (2014 — 2015).

Finantarea achizitiei vagoanelor noi poate fi efectuatd prin intermediul leasingului financiar pe un termen de
cel putin 15 ani cu un aport initial CFM nu mai mare de 20%.
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2.5.Transportul de calatori international
Descriere generald

Parcul de lucru a vagoanelor de cdlatori se afla la limita expirarii termenelor de exploatare, ceea ce va duce la
stoparea activitatii de transportare a calatorilor in trafic international in spatiul CSI.

Tabel 2.5.1. Anul producerii si termenele limita de exploatare a vagoanelor de calatori (unitati)

@ ® N ©® X B ® K N B & a2 o o
Anul producerii Total & & & o & o o &6 o o &6 &6 o6 o
L] L | i L | L | L] i i L | i L | i L | (o]
Vagon
compartimentat 82 8 21 14 10 12 11 6
(LMK)
Vagon tip deschis
133 4 6 5 9 3 10 13 18 12 24 11 18
(LmoO)
Termenul limita de S 9 2 o9 2 2 |8 8 8 7§ 2
1 Total o ©o © ©o © o o o o o o
exploatare N N N N N N N N N N N
Vagon
compartimentat 82 8 21 14 10 12 11 6
(LMK)
Vagon tip deschis
(LIMO)? 133 4 6 29 20 3 10 13 18 12 18

! Termenul de exploatare a vagoanelor de céldtori constituie 28 ani din anul producerii, care poate fi prelungit maxim pentru inca 15 ani
la efectuarea reparatiei capitale cu recuperare (KBP).

2 Vagoanele de tip deschis produse in perioada anilor 1980 — 1988 au fost supuse reparatiilor capitale (KP-2 MNC) cu prelungirea
termenului de exploatare pentru inca 7 ani (in total 35 ani).

Dupa o perioada indelungata de timp, in urma majorarii coeficientilor de indexare a tarifelor pentru calatoriile
in trafic international, acest gen de activitate a CFM a devenit profitabil. Profitul net in trimestrul 3 al anului
curent din transportul international de calatori a constituit 19 milioane lei.

Modernizarea si reinnoirea parcului de vagoane de calatori este necesara pentru a asigura continuitatea
activitatatii de transportare a calatorilor in trafic international in spatiul CSI. Se propune reinnoirea parcului de
vagoane de caldtori prin efectuarea reparatiei capitale cu modernizare pentru vagoanele de tip
compartimentat (LLMK) si organizarea producerii (asamblarii) vagoanelor de tip deschis (LLMO) in cadrul
depoului de vagoane Chisinau (BYA-1).

Realizarea acestui proiect investitional va permite mentinerea si dezvoltarea unui gen de activitate rentabil in
care sunt antrenati cca 1500 angajati CFM.

Desfdsurarea proiectului
Proiectul investitional poate fi divizat in 2 sub-proiecte cu termeni de realizare separati:

- Reparatia capitald cu recuperare a vagoanelor de tip compartimentat — anii 2014 — 2020. in total se
planifica repararea a 72 de vagoane, cu prelungirea termenului de exploatare cu 15 ani.

- Producerea (asamblarea) vagoanelor de tip deschis — anii 2016 — 2024. n total se planifici producerea
a 108 vagoane cu termen de exploatare de 42 ani.
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Tabel 2.5.2. Planul de reparatii si producere a vagoanelor de calatori (unitati)

< m ©W N O o © «= o 0N <
Anul producerii g 3 8 838 8 8 8 8 98 §8 ¢ Total
(o] (o] (o] (o] o~ (o] o~ (o] (o] (o] o~
Vagon compartimentat
& P 6 12 12 12 12 12 6 72

(UMK) — reparatie
Y:f:gffpfg;ﬂ’c':re 6 6 6 6 12 18 18 18 18 108

TOTAL 6 12 18 18 18 18 18 18 18 18 18 180

Pentru realizarea proiectului sunt necesare niste investitii initiale legate de procurarea documentatiei tehnice,
reparatia capitala a echipamentului existent si reutilarea depoului de vagoane cu echipament nou si alte
costuri. Suma totala a acestor investitii se estimeaza la 1 150 mii EUR.

Tabel 2.5.3. Investitii initiale pentru proiectul de modernizare a vagoanelor de calatori (mii EUR)

Costuri investitionale Reparatie Producere Total
capitala (asamblare)

Anul realizarii 2014 2015

Conditii t(?hnlce si documentatia de 290,0 340,0 630,0

constructie

Diagnosticarea vagoanelor 45,0 - 45,0

Reparatia si procurarea echipamentului 355,0 - 355,0

Instruirea personalului 10,0 10,0 20,0

Certificarea 50,0 50,0 100,0

TOTAL 750,0 400,0 1150,0

Costurile de reparatie capitald a unui vagon compartimentat se estimeaza la 250 mii EUR, iar de producere a
unui vagon nou de tip deschis se estimeaza la 885 mii EUR. Pentru comparatie, pretul de achizitie a unui vagon
nou constituie aproximativ 1 200 mii EUR.

Tabel 2.5.4. Costurile de reparatie si producere a unui vagon de calatori (mii EUR)

Costuri de reparatie/producere Vagon Vagon
compartimentat tip deschis

(reparatie capitala) (producere)

Piese de schimb, componente 181,0 825,0
Alte materiale si cheltuieli 21,0 21,0
Combustibil si energie 3,0 4,0
Salariu de baza 40,0 30,0
Curatirea carcasei 2,0 -
Vopsirea carcasei 3,0 5,0

TOTAL 250,0 885,0
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Sumar investitii necesare

Tabel 2.5.5. Investitiile totale necesare pentru reparatia si producerea vagoanelor de calatori (min. EUR)

< n © ~ 0 ) o o N o0 <

Do) - - - i i (] [ [ o o

© © © © © © © © ©o© o o Total

(o] (o\} (o\} (o\} (o] (o] (o] (o\} (oV} (oV} (o]
Investitii initiale 08 04 - - - - - - - - - 1,2
Vagon compartimentat 15 30 30 30 30 30 15 i ) ) ) 18,0

(LLMK) — reparatie
Vagon tip deschis

(LIMO) — producere - - 53 53 53 53 106 159 159 159 159 954

TOTAL 23 34 83 83 383 83 121 159 159 159 159 114,6

Suma totala a investitiilor necesare pentru realizarea proiectului pentru perioada 2014 — 2024 constituie 114,6
milioane EUR.

Programul de reparatie capitala si producere a vagoanelor de caldtori poate fi partial finantat din sursele
proprii ale intreprinderii, si partial din surse atrase de la un investitor potential, ce poate fi cointeresat in
participarea nemijlocita Tn acest proces fie prin mijloace financiare fie prin furnizare de piese de schimb si
componente.
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2.6. Sumar investitii necesare

Suma totald a investitiilor necesare pentru dezvoltarea intreprinderii pe segmentele descrise anterior
constituie 540,5 milioane EUR in perioada anilor 2014 — 2024. Descifrarea investitiilor planificate este
prezentata in Tabelul 2.6.1.

Proiectul de reabilitare a infrastructurii feroviare in perioada 2014 - 2021 necesita investitii in valoare totala
de 287,3 milioane EUR, inclusiv pentru procurarea masinilor de cale 7,5 milioane EUR. Finantarea acestor
investitii este preconizata din urmatoarele surse:

- institutiile financiare internationale — 279,8 milioane EUR;

- credit din partea UniCredit Bank Austria — 7,5 milioane EUR.

Pentru modernizarea materialului rulant de tractiune sunt necesare investitii in valoare totala de 63,5 milioane
EUR Tn perioada 2014 — 2017, inclusiv pentru procurarea locomotivelor magistrale 42,0 milioane EUR si
modernizarea locomotivelor de manevra 21,5 milioane EUR. Finantarea acestor investitii este preconizata din
urmatoarele surse:

- institutiile financiare internationale — 42,0 milioane EUR;

- CZLOKO cu participarea unei banci din Cehia— 21,5 milioane EUR.

Renovarea parcului de vagoane de marfa necesita investitii in valoare totala de 75,0 milioane EUR in perioada
2014 — 2018, dintre care 39,0 milioane EUR pentru reparatia capitala a vagoanelor cu prelungirea termenelor
de exploatare si 36,0 milioane EUR pentru achizitia vagoanelor noi. Finantarea acestor investitii este
preconizatd din urmatoarele surse:

- capital propriu — 45,0 milioane EUR;

- leasing financiar — 30,0 milioane EUR.

Renovarea parcului de vagoane de calatori necesita investitii in valoare totald de 114,6 milioane EUR in
perioada 2014 — 2024, dintre care 18,8 milioane EUR pentru reparatia capitala a vagoanelor compartimentate
cu modernizare si prelungire a termenelor de exploatare si 95,8 milioane EUR pentru producerea (asamblarea)
vagoanelor noi de tip deschis. Finantarea acestor investitii este preconizata din urmatoarele surse:

- capital propriu — 45,0 milioane EUR;

- surse creditare — 69,6 milioane EUR.

n general, pentru indeplinirea planului de investitii sunt preconizate surse proprii de finantare in marime de
90,0 milioane EUR (16,7% din valoarea totala a investitiilor) si surse financiare atrase in marime de 450,5
milioane EUR, dintre care 321,8 milioane EUR de la institutiile financiare internationale pentru investitii in
infrastructura si material rulant de tractiune.
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Tabel 2.6.1. Planul investitional total (min. EUR)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Infrastructura feroviara
Reabilitare linii de cale ferata 22,0 28,3 30,0 30,4 30,7 31,1 31,4 31,8 - - - 235,7
Comunicatii si SCB 0,2 10,0 6,3 4,0 10,4 7,1 2,1 2,2 - - - 42,3
Alimentare cu energie electrica 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 - - - 1,8
Achizitie masini de cale 7,5 - - - - - - - - - - 7,5
30,2 38,7 36,6 34,7 41,4 38,2 33,5 34,0 - - - 287,3
Tractiune
Achizitie locomotive magistrale 8,4 16,8 16,8 - - - - - - - - 42,0
Modernizare locomotive de manevra 4,7 6,3 6,3 4,2 - - - - - - - 21,5
13,1 23,1 23,1 7,3 - - - - - - - 63,5
Vagoane de marfa
Reparatie cu prelungirea termenului 4,7 8,6 8,6 8,6 8,6 - - - - - - 39,0
Achizitie vagoane noi 4,5 4,5 9,0 9,0 9,0 - - - - - - 36,0
9,2 13,1 17,6 17,6 17,6 - - - - - - 75,0
Vagoane de calatori
Reparatie vagoane compartimentate 2,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 1,5 - - - - 18,8
Producere vagoane tip deschis - 0,4 5,3 5,3 5,3 5,3 10,6 15,9 15,9 15,9 15,9 95,8
2,3 3,4 8,3 8,3 8,3 8,3 12,1 15,9 15,9 15,9 15,9 114,6
TOTAL PLAN INVESTITIONAL 54,8 78,3 85,6 64,8 67,3 46,5 45,6 49,9 15,9 15,9 15,9 540,5
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3. Prognoze financiare

Pentru efectuarea calculelor de recuperare a investitiilor au fost elaborate prognozele financiare pentru
perioada anilor 2014 — 2030, astfel incat sa fie acoperita intreaga perioada de realizare a planului investitional
(2014 — 2024) si o perioada suplimentara de 6 ani dupa implementarea planului investitional.

Prognozele financiare au fost intocmite pentru 1.S. , Calea Feratd din Moldova” ca o entitate unici ce cuprinde
urmatoarele activitati de baza:

- gestionarea infrastructurii si materialului rulant de tractiune;
- transportul marfurilior si gestionarea vagoanelor de marfa;
- transportul caldtorilor in trafic international.

Activitatea legata de transportul de calatori in trafic local si suburban a fost separata de scopul acestui plan
investitional, Tntrucat continuarea subventionarii incrucisate a acestui segment nerentabil de catre alte
activitati profitabile va crea un deficit important de mijloace banesti pentru recuperarea investitiilor
planificate.

3.1. Prognoza veniturilor

Drept sursa de venit pentru recuperarea investitiilor efectuate servesc fluxurile nete de numerar din
transportul de marfa impreuna cu alte venituri din gestionarea vagoanelor de marfa si transportul de calatori
n trafic international.

Prognozele financiare in partea de venituri au fost efectuate in baza urmatoarelor ipoteze si asumari:

1. Transport de marfa:

a. Ritmul anual de crestere a volumelor de marfuri transportate este corelat cu prognozele de
crestere a economei Republicii Moldova si a economiilor tarilor din regiune:
- transport intern si la export — 3%;
- laimport — 2%,;
- intranzit — 1%.

b. Volumul prognozat de marfuri transportate in anul 2030 va atinge cifra de 7,2 milioane tone, ceea
ce reprezinta 65% din volumele inregistrate Tn perioadele pana la criza din 2008.

¢. Ritmul anual de crestere a ratei medii de venit pentru 10 tone-km de marfa — pana la 1,0%.

2. Transport de calatori:

a. Ritmul anual de crestere a numarului de calatori in trafic international — 1%;

b. Numarul total de calatori transportati in trafic international in anul 2030 va atinge cifra de 1,4
milioane persoane, sau 80% din numarul de calatori transportati anual in perioada pana la criza
din 2008.

c. Rata medie de venit pentru perioada 2014 — 2016 este planificata la nivelul actual inregistrat in
trimestrul 4 anul 2013 — 18,0 lei pentru 10 calatori-km;

d. Din anul 2017 este prognozatda o majorare a coeficientului de indexare a tarifului de baza a
suplimentului de pat de la 1,7 la 1,9 — nivel aplicat in prezent pentru trenurile din Federatia Rusa.
n rezultat rata medie de venit se va majora pand la 19,0 lei pentru 10 cil&tori-km si se va mentine
la acest nivel pana la sfarsitul perioadei prognozate.
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3. Arenda vagoanelor de marfa:
a. Venitul mediu pentru arenda vagoanelor — 20 USD pentru 1 vagon pe zi;
b. Tn urmétorii ani se prognozeaza o micsorare a cererii pentru vagoanele de marfs arendate, astfel
Tncat cantitatea vagoanelor aflate in arenda se va micsora de la 840 in anul 2014 pana la 300 in
anul 2018 si se va mentine la acest nivel pana la sfarsitul perioadei prognozate.

4. Utilizarea vagoanelor de marfa de catre alte administratii:
a. Plata medie pentru aflarea vagoanelor CFM pe teritoriul altor administratii feroviare — 20 USD
pentru 1 vagon pe zi;
b. Cantitatea vagoanelor de marfd CFM aflate pe teritoriul altor administratii exprimata n vagoane-
zile va scadea anual cu 20% pana in 2018 si va atinge cifra de 81,9 mii vagoane-zile (de la 200,0 mii
vagoane zile in 2014), dupa care se va mentine la acest nivel pana la sfarsitul perioadei

prognozate.

5. Cursul prognozat de schimb pentru toata perioada 2014 - 2030:
a. 1USD=13,0 MDL;
b. 1EUR=17,9 MDL.

Prognozele veniturilor din activitatile incluse in acest plan investitional sunt prezentate in Tabelele 3.1.1.,
3.1.2.5i3.1.3.
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Tabel 3.1.1. Prognoza venitului din transportul de marfuri pentru perioada 2014 - 2030

Indicatori 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Marfuri transportate (mii tone)
- local 439 440 453 467 481 495 510 525 541 557 574 591 609 627 646 666 686 706
- import 1560 1550 1581 1613 1645 1678 1711 1746 1780 1816 1852 1889 1927 1966 2005 2045 2086 2128
- export 1070 1100 1133 1167 1202 1238 1275 1313 1353 1393 1435 1478 1523 1568 1615 1664 1714 1765
- tranzit 2202 2200 2222 2244 2267 2289 2312 2335 2359 2382 2406 2430 2454 2479 2504 2529 2554 2580
5272 5290 5389 5491 5594 5700 5809 5920 6033 6149 6268 6389 6513 6640 6770 6903 7039 7179
Distanta medie parcursa (km)
- local 281 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280
- import 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152
- export 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207
- tranzit 281 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280
228 227 227 227 227 226 226 226 226 226 225 225 225 225 225 224 224 224
Parcursul tarifar de marfuri (min. tone-km)
- local 123 123 127 131 135 139 143 147 152 156 161 166 171 176 181 186 192 198
- import 237 236 240 245 250 255 260 265 271 276 282 287 293 299 305 311 317 323
- export 221 228 235 242 249 256 264 272 280 288 297 306 315 325 334 344 355 365
- tranzit 618 616 622 628 635 641 647 654 660 667 674 680 687 694 701 708 715 722
1200 1203 1224 1246 1268 1291 1314 1338 1363 1388 1413 1439 1466 1493 1521 1550 1579 1609
?Laetijlrgigfe‘jfn‘q’)e”'t 523 525 530 535 540 545 550 555 560 565 570 575 58 58 590 595 600 605
Venit total (min. Lei) 627,8 6313 6487 6665 684,8 703,6 7229 7427 763,1 784,0 8055 827,6 850,2 873,5 897,5 9221 947,4 9733
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Tabel 3.1.2. Prognoza venitului din transportul de calatori in trafic international pentru perioada 2014 - 2030

Indicatori 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
((;?i'ia;‘;:o:s;’;portat' 1223 1200 1212 1224 1236 1249 1261 1274 1287 1299 1312 1326 1339 1352 1366 1379 1393 1407
Distanta medie 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157
parcursa (km)

Parcursul cdlatorilor o) 108 190 192 194 196 198 200 202 204 206 208 210 212 214 217 219 221
(min. calatori-km)

Rata medie devenit o 1040 1800 1800 19,00 19,00 19,00 1900 19,00 19,00 1900 19,00 19,00 1900 19,00 19,00 19,00 19,00
(Lei/10 calatori-km)

Venit total (mIn. Lei) 319,7 339,1 342,5 3459 368,8 372,5 376,2 380,0 383,8 387,6 391,5 3954 3994 403,4 407,4 411,5 4156 419,7
Tabel 3.1.3. Prognoza altor venituri din gestionarea vagoanelor de marfa pentru perioada 2014 - 2030

Indicatori 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Arenda vagoanelor

Vagoane arendate (un.) 840 800 700 500 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Venit total (min. Lei) 797 759 66,4 47,5 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 28,5
Utilizarea vagoanelor

Vagoane-zile utilizate (mii) 200,0 160,0 128,0 1024 819 819 819 819 819 819 819 819 819 819 819 819 819
Venit total (min. Lei) 520 416 333 266 21,3 21,3 21,3 213 213 21,3 21,3 213 213 21,3 21,3 21,3 21,3
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3.2. Prognoza costurilor

Costurile legate de activitatile incluse in acest plan investitional sunt prognozate in baza costurilor estimate
pentru anul 2013 cu anumite ajustari descrise mai jos. Din calcule au fost excluse costul de amortizare, fiind un
element nemonetar ce nu influenteaza asupra fluxurilor de numerar utilizate ulterior pentru evaluarea
fezabilitatii investitiilor planificate. Prognoza costurilor este prezentata in Tabelul 3.2.1.

Din componenta costurilor de intretinere a infrastructurii a fost exclusa cota parte a costurilor care revine
transportului de calatori in trafic local si suburban, activitate ce nu face parte din scopul acestui plan
investitional.

Prognoza costurilor a fost efectuata in baza urmatoarelor ipoteze si asumari:

1. Costuri operatonale din transport:

a. In rezultatul optimizarii costurilor si introducerii in exploatare a vagoanelor modernizate, se
preconizeaza o diminuare anuala cu 2% a costurilor privind deservirea calatorilor in perioada 2015
— 2024. Totodatd, este prognozata o crestere anualda a acestor costuri direct proportionald cu
cresterea numarului de calatori transportati pe intreaga perioada de calcul.

b. Costurile legate de serviciul marfar si serviciul de miscare sunt direct proportionale ritmului de
crestere a parcursului total de marfuri pe intreaga perioada de calcul.

c. In rezultatul modernizérii parcului de locomotive magistrale si de manevra, cat si a masurilor de
control asupra consumului de combustibil, costurile de tractiune vor fi reduse pana in anul 2017 cu
25% fata de 2014. Totodata, este prognozata o crestere anuald a acestor costuri direct
proportionala cu parcursul total de marfuri pe intreaga perioada de calcul.

2. Costuri de intretinere infrastructura:

a. Costurile legate de intretinerea si reparatia liniilor de cale ferata vor inregistra o micsorare anuala
de 2% n perioada 2015 — 2022 ca rezultat al reabilitarii liniilor si achizitiilor masinilor specializate
conform planului investitional;

b. Celelalte costuri de intretinere a infrastructurii vor ramane constante la nivelul anului 2013 pentru
intreaga perioada prognozata.

3. Costuri generale:
a. Costurile cu caracter general si administrativ vor ramane constante la nivelul anului 2013 pentru
intreaga perioada prognozata.

3.3. Prognoza fluxului de numerar din activitatea operationala

Fluxul de numerar din activitatea operationald (Operating Cash Flows) reprezinta diferenta dintre veniturile
obtinute in perioada de raportare si costurile suportate in aceeasi perioadd, cu exceptia costurilor de
amortizare. Acest indicator este ulterior utilizat pentru determinarea fluxurilor disponibile de numerar (Free
Cash Flows) cu ajutorul carora va fi evaluata rentabilitatea investitiilor planificate.

in conformitate cu prognozele si calculele efectuate, fluxul anual din activitatea operationald va inregistra o
crestere de la 280 milioane Lei in anul 2014 pana la 655 milioane Lei in anul 2030 (Tabelul 3.3.1.).
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Tabel 3.2.1. Prognoza costurilor pentru perioada 2014 — 2030 (mln. Lei)

Indicatori 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Costuri operationale transport
Deservire cilitori 122,9 122,9 121,7 120,4 119,2 1180 116,8 1156 114,4 113,2 112,1 110,9 112,0 113,2 114,3 1154 116,6 117,8
Serviciu marfar 16,5 16,5 16,8 17,1 174 17,8 181 184 187 19,1 194 19,8 20,2 20,5 209 21,3 21,7 22,1
Serviciu miscare 344 344 349 354 360 366 371 37,7 383 389 395 402 408 415 42,2 42,8 43,6 44,3
Serviciu locomotive  337,3 337,3 324,6 2958 269,7 269,3 268,8 272,3 276,0 279,7 283,4 287,3 291,3 2953 299,4 303,7 308,0 312,4
Serviciul vagoane 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 748 74,8
Paza militarizat 17,5 17,5 17,5 175 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 175 1755 17,5 175 175 17,5 17,5 17,5
603,5 603,5 590,3 561,2 534,7 5339 533,1 5364 539,7 543,2 546,8 550,5 556,6 562,8 569,1 575,6 582,2 588,9
Costuri intretinere infrastructura
Serviciul linii 128,8 128,8 126,3 123,7 121,3 1188 116,5 114,1 111,8 109,6 109,6 109,6 109,6 109,6 109,6 109,6 109,6 109,6
Constructii civile 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Comunicatii si SCB 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7
Energie electric3 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1
Tren reconstructie 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
170,6 170,6 168,0 1655 163,0 160,6 158,22 1559 153,6 151,4 151,4 151,4 151,4 1514 151,4 151,4 1514 1514
Cheltuilei generale
Centrul de calcul 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
Cheltuieli G&A 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4 414 41,4 414 41,4 414 41,4 41,4 414 41,4 41,4 41,4 41,4 414
47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7
Costuri totale 821,8 821,8 806,0 774,3 7454 742,1 739,0 739,99 741,0 742,3 7458 749,6 755,6 761,9 768,2 774,6 781,2 788,0
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Tabel 3.3.1. Prognoza fluxurilor de numerar din activitatea operationala pentru perioada 2014 — 2030 (min. Lei)

Indicatori 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Venituri

Transport marfs 631 649 666 685 704 723 743 763 784 805 828 850 874 897 922 947 973
Transport cilitori 339 343 346 369 372 376 380 384 388 391 395 399 403 407 411 416 420
Alte venituri 132 118 100 74 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Total venituri 1102 1109 1112 1128 1126 1149 1172 1197 1221 1247 1273 1299 1327 1355 1383 1413 1443
Costuri

Costuri operationale 604 590 561 535 534 533 536 540 543 547 551 557 563 569 576 582 589
Intretinere infrastructurs 171 168 165 163 161 158 156 154 151 151 151 151 151 151 151 151 151
Cheltuieli generale 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Total costuri 822 806 774 745 742 739 740 741 742 746 750 756 762 768 775 781 788
Flux de numerar operational 280 303 338 382 384 410 433 456 479 501 523 544 565 586 609 631 655
Fluxde numerar operational o, 109 189 214 214 229 242 255 268 280 292 304 316 328 340 353 366

(min. EUR)
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4. Rentabilitatea investitiilor
4.1. Metoda de evaluare

Evaluarea fezabilitatii sau posibilitatii de recuperare a investitiilor planificate va fi efectuatd prin metoda
Fluxurilor Actualizate de Numerar (DCF — Discounted Cash Flow). Prin aceasta metoda se determina Valoarea
Netd Prezentd (NPV — Net Present Value) a proiectului investitional, care se determina in baza Fluxurilor
Disponibile de Numerar la care se aplica o rata de actualizare determinata.

Fluxurile Disponibile de Numerar (FCF — Free Cash Flow) se calcula in baza urmatoarei formule:

FCF = Fluxul de numerar operational — Impozitul pe venit — Investitiile capitale —
Modificarea capitalului circulant

Marimea impozitului pe venit achitat si modificarile anuale ale capitalului circulant vor avea un impact
nesemnificativ asupra fluxurilor de numerar si nu sunt luate in calculul fluxurilor disponibile de numerar.

Proiectul investitional se considera fezabil atunci cand valoarea neta prezenta a fluxurilor de numerar este o
marime pozitiva

Nivelul de rentabilitate a proiectului investitional se estimeaza prin indicatorul financiar Rata Internd a
Rentabilitdtii (IRR — Internal Rate of Return), care reprezinta rata de actualizare la care valoarea netd prezenta
a fluxurilor de numerar este egala cu zero.

4.2. Rata de actualizare

Rata de actualizare reprezinta valoarea banilor in timp si este utilizata pentru a determina valoarea neta
prezentd a fluxurilor prognozate de numerar. In scopul acestui plan investitional, in calitate de ratd de
actualizare va fi utilizat Costul mediu ponderat al capitalului (WACC — Weighted Average Cost of Capital),
reiesind din faptul ca vor fi utilizate ca surse de finantare atat mijloace creditare cat si surse proprii ale
intreprinderii.

Costul mediu ponderat al capitalului se calculeaza dupa formula:
WACC =Ke xe/(d +e) + Kd x (1—t) x d/(d + e), unde
Ke — costul capitalului propriu,
Kd — costul capitalului indatorat (surse creditare),
e/(d+e) — raportul surselor proprii in total investitii,
d/(d+e) — raportul surselor creditare in total investitii,
t —rata impozitului pe venit
Costul capitalului propriu se calculeaza dupa formula:
Ke = Rf + Beta x (Rm — Rf), unde

Rf — rata lipsita de risc, de obicei este egala cu rata bonurilor Trezoreriei SUA cu
maturitatea 10 ani (10 Yr US Treasury Notes), la momentul actual este egala cu 2,90%,
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Beta — coeficientul de risc sistematic al industriei, arata cum se modifica valoarea unei
companii in raport cu miscarile pietei de valori, este egal cu 0,90 pentru intreprinderile
feroviare, conform sursei www.damodaran.com,

(Rm — Rf) — prima de risc de piata, reprezinta diferenta dintre rata lipsita de risc si rata
de rentabilitate asteptata a investorului, pentru Republica Moldova este egala cu
11,50%, conform sursei www.damodaran.com.

Ke =2,90% + 0,90 x 11,50% = 13,25%

Costul capitalului indatorat (Kd) reprezinta rata medie ponderata a dobanzilor la creditele atrase pentru
finantarea proiectelor investitionale.

Tabel 4.2.1. Calculul costului capitalului indatorat (Kd)

Surse de finantare Suma finantata Cota Rata estimata a

(min. EUR) parte dobanzii
Institutii financiare internationale 321,8 71,4% 3,00%
UniCredit Bank Austria 7,5 1,7% 1,10%
Alte finantari externe 121,2 26,9% 6,00%
Rata medie ponderata a dobanzii 3,78%

Raportul surselor proprii si surselor creditare in finantarea investitiilor reprezinta 16,7% si respectiv 83,3%.
WACC =13,25% x 16,7% + 3,78% x (1 — 12%) x 83,3% = 4,98%

Costul mediu ponderat al capitalului pentru planul investitional prezentat este egal cu 4,98%.

4.3. Valoarea neta prezenta a fluxurilor de numerar

Tn baza asumdrilor si calculelor efectuate, valoarea netd prezentd a fluxurilor de numerar generate in cadrul
planului investitional prezentat constituie 218,8 milioane EUR, la rata de actualizare egala cu 4,98%.

Planul investitional prezentat asigurd o Rata Interna a Rentabilitatii (IRR) in valoare de 9,4%.

Din punct de vedere economic acest proiect este fezabil, dar numai in conditiile in care segmentele rentabile
de activitate a intreprinderii nu vor mai fi utilizate ca sursa de subventionare a transportului de calatori in
trafic local si suburban cel tarziu incepand cu anul 2015.


http://www.damodaran.com/
http://www.damodaran.com/
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