CALEA FERATA DIN MOLDOVA

PLANUL DE REABILITARE S| MODERNIZARE A
1.S ,,CALEA FERATA DIN MOLDOVA”




I INSTRUMENTARIUL MANAGERIAL



1. INSTRUMENTARIUL MANAGERIAL

Reforma
CFM

Reforma organizationala . v aa
8 : Management de rutina al IS CFM

: Proiecte investitionale
a sectorului

* Achizitia si operarea eficienta a A Civas :
* Imbunatatirea guvernantei

* Aprobarea Codului feroviar locomotivelor noi I
« Separarea 1.5 CFM in CFM-Infra & * Reabilitarea tronsonului Tighina- . VénF;area Sctivelor
CFM-Marfa & CFM-Pasageri Giurgiulesti si Chisinau - Ungheni :
: neoperationale
(eventual CFM-Tractiune) s.a.) : y
- . L * Majorarea volumelor de marfa
* Crearea Agentiei Feroviare s.a.) * Crearea centrelor logistice

e : transportate
* Investitii in material rulant P



1. INSTRUMENTARIUL MANAGERIAL

Finante Comercial

( Digitalizare

Organizare

Non-OPS

Transmitere active

Guvernantd corporativa

Infrastructura logistica Achizitii corporative

Audit intern

Vanzare active

Relatii de munca

Infra BERD-BEI-UE

N

CONCEPT DE REFORMARE A |.S CFM

Litigii judiciare

ADMINISTRARE

Infra Guvernul Frantei

Operatiuni

Basarabeasca-Berezino
Penurie de vagoane l

Basarabeasca-Prut- Penurie de locomotive

Cahul-Giurgiulesti

vagoane Agentia Feroviara CFM Infra
Alte Codul Feroviar CEM Marfa
Separarea CFM CFM Pax




1. INSTRUMENTARIUL MANAGERIAL

1. DIMENSIUNEA STRUCTURALA

* reguli sinorme
e obiective
* planuri de afaceri si de actiuni
e rapoarte, bugete, control intern etc.

/ e motivare
[ ]

imputernicire
* instruire
* mentorship
* incurajare
* delegarea responsabilitatilor

4. DIMENSIUNEA SIMBOLICA 3. DIMENSIUNEA POLITICA

* viziunea pentru viitor * interactiunea cu mediul extern entitatii
* valorile si evenimentele corporative * intelegerea grupurilor de interese din
e atmosfera de lucru interiorul entitatii
e coduri etice de conduita * gestiunea conflictelor
* coduri de excelenta profesionala etc. * formarea aliantelor

* mobilizarea resurselor



1. INSTRUMENTARIUL MANAGERIAL

1. DIMENSIUNEA STRUCTURALA

1. Reforma organizationala a sectorului
feroviar

2. Gestiunea proiectelor investitionale

3. Standarde moderne de management
corporativ

4. Vanzarea activelor neoperationale

1. Punerea in valoare a specialistilor CFM

2. Fortificarea functiilor de finante,
marketing, management al calitatii,
achizitii, audit intern

3. Stimularea performantei,
responsabilitatii, integritatii

4. Claritate in privinta achitarii arieratelor si
a perspectivelor de crestere a salariilor.

1. Orientare spre piata: parte integranta a
logisticii internationale si a retelei TEN-T
2. Orientare spre piata: tranzitia de la
operator feroviar la operator logistic
3. Inovare: asigurarea conectivitatii cu
orasele mariin raza de 500-700 km
4. Inovare: dezvoltarea produselor
intermodale, hub-uri logistice si
conexiunea cu aeroporturile.

4. DIMENSIUNEA SIMBOLICA

1. Sustinerea statuluiin dezvoltarea si
intretinerea infrastructurii feroviare,
prin comanda de stat si alocare de
fonduri bugetare

2. Sustinerea partenerilor de dezvoltare:

infrastructura, material rulant,

echipament si tehnologii

3. DIMENSIUNEA POLITICA




2 PROBLEME FUNDAMENTALE



2. CINCI PROBLEME FUNDAMENTALE

1. FOND DE RULMENT & 2. PIERDERI OPERATIONALE

- 300M LEI - 15M LEI LUNAR

Tnseamna:

Micsorarea continua a fondului
de rulment/ Insuficienta de
fonduri pentru mentenanta

Tnseamna:

Salarii neplatite/ Restante la plati
/Criza de furnizori / Obligatia de
plata a Guvernului pe creditul
EBRD

Riscuri fatale:
Greve /Lipsa de combustibil
/Sechestre pe conturi

-

¥
SI A MATERIALULUI RULANT

3. STAREA TEHNICA

PERICLITAREA PROCESELOR SCADEREA CANTITATII DE MARFURI : ..
OPERATIONALE TRASPORTATE wweamne
——> Restrictii de ordin tehnic /Cerere
Thseamns: Tnseamna: de transport nesatisfacuta /Costuri
Cedarea intaietatii la transportarea marfurilor de transport exagerate

Performanta scazuta / salarii mici <

/pierderea angajatilor calificati tipice domeniului feroviar in favoarea altor

tipuri de transport



2.1. FONDUL DE RULMENT
DESCRIEREA PROBLEMEI

FONDUL DE RULMENT LA 30.06.2021

-261,8M LEI
ACTIVE PE TERMEN SCURT % DATORII PE TERMEN SCURT

ACTIVE CIRCULANTE:
10M LEI

SALARII:
119,6M LEI

FURNIZORI:
132,9M LEI

PLATI FISCALE:
21,3M LEI

273,8M LEI



2.1. FONDUL DE RULMENT
DESCRIEREA PROBLEMEI

Situatia financiara a 1.S ,,CFM” pentru perioada de gestiune 1 ianuarie 2021 - 30 iunie 2021

Mijloace fixe 3494,1M LEI
ACTIVE 91,64% 8,36%

Mijloace circulante 318,7M LEI*

Capital propriu 2 892M LEI

DEYA IR R N4 508,6M LEI PASIVE 75,85% eyl 10,81%

412,2M LEI

*cel putin 200M nu sunt reale, trebuie casate



2.1. FONDUL DE RULMENT
DESCRIEREA PROBLEMEI

Datoriile inregistrate de 1.5 ,,CFM”
la 26 iulie 2021

CREDITE FURNIZORI
) o
PLATI FISCALE SI SOCIALE 487,5 56,9
COMBUSTIBIL 269
o
18,4
TOTAL DATORII:
759,6M LEI
’ o
INTERNET,
TELEFONIE,
2.2'2 CONSUMABILE
COMODITATI 33
LOCOMOTIVE
114,3 (WABTEC)

MILIOANE LEI

SALARII



2.2. PIERDERI OPERATIONALE
DESCRIEREA PROBLEMEI

PIERDERI, 6 LUNI 2021:

-100M LEI
VENITURI % CHELTUIELI

VENITURI DIN VANZARI: COSTUL VANZARILOR:

220,3M LEI 293,8M LEI
ALTE VENITURI DIN 5 ALTE CHELTUIELI PENTRU
ACTIVITATE OPERATIONALA: ACTIVITATEA OPERATIONALA:
20,1M LEI 34,7M LEI

VENITURI FINANCIARE:

21,5M LEI CHELTUIELI FINANCIARE:

35,5M LEI
VENITURI DIN ACTIVE

IMOBILIZATE SI EXCEPTIONALE:

3,1M LEI TOTAL IMOBILIZATE S| EXCEPTIONALE:
265M LEI TOTAL 1M LEI

R 365M LEI

CHELTUIELI CU ACTIVE



2.2. PIERDERI OPERATIONALE

DESCRIEREA PROBLEMEI
Cheltuieli cu active
|mob|I|.zate I$I Alte cheltuieli
20.08 3,13 exceptionale operationale
L I
- Venituri cu active -1,08 Cheltuicll
2145 imobilizate si fin:ncui;ai;,
220,30 Alte vgnituri exceptionale e
PlERDERl operationale -34, c |
Venituri A OStle
financiare vanzarilor

-100M LEI o

Situatia veniturilor raportate |Ia
cheltuieli in cadrul 1.5 ,CFM”,
pentru perioada de gestiune

1 ianuarie 2021 - 30 iunie 2021

MILIOANE LEI

Venituri
din vanzari

m Venituri

B Cheltuieli -293,81



2.3. STAREA TEHNICA
DESCRIEREA PROBLEMEI

1111

CORIDORUL NORD

* Lungime totala — 392 km

* 67 sectoare cu restrictii la viteza

* Lungimea totala a sectoarelor —
118,6 km (30,25 %)

1111

CORIDORUL CENTRU

* Lungime totalda — 241 km

» 28 sectoare cu restrictii la viteza

* Lungimea totala a sectoarelor -
42,6 km (17,67 %)

1111

CORIDORUL SUD

Lungime totald — 297 km (Tighina-
Giurgiulesti)

44 sectoare cu restrictii la viteza
Lungimea totala a sectoarelor —
62,5 km (21 %)

Lungime totala alternativa Vest —
187,6 km

14 sectoare cu restrictii la viteza
Lungimea totala a sectoarelor —
90,1 km (49 %)



2.3. STAREA TEHNICA
DESCRIEREA PROBLEMEI

STAREA TEHNICA

Starea deplorabila a infrastructurii.
Termene de efectuare a reparatiilor ==
capitale expirate.

Restrictii de viteza
e Consum sporit de combustibil -
e Uzura accelerata a locomotivelor

Limita de greutate

e Randament redus al locomotivelor <

e Consum sporit de combustibil

Coridorul NORD
Reparatii restante pe 206,7 KM

Rabnita
Coridorul CENTRU
Reparatii restante pe 182 KM

Chisinau
\\\\\‘\_—' =

§:¢

3000 t

@
Cuciurgan
20
km/h Basarabeasca
Prut
Coridorul SUD
100t 27,3 Reparatii restante pe 237,5 KM
km/h

Alternativa Vest -

constructie nefinalizata |

1

Giurgiulesti M

Norma de greutate pe sector

o Limita medie de viteza pe sectoarele cu restrictii



2.3. STAREA TEHNICA

DESCRIEREA PROBLEMEI
VAGOANE LOCOMOTIVE MAGISTRALE LOCOMOTIVE DE MANEVRA
Dinamica degradarii materialului Situatia la zi privind starea tehnicd a Situatia la zi privind starea tehnica a
rulant 2011-2021 : locomotivelor magistrale locomotivelor de manevra

=

5000 ‘g
4487 4458 8 12
4251
4000
: I - y
2896 2804 2939 g
3000 = 5 .
5

g

2000
b B Total locomotive Functionale m in reparatie W Total locomotive Functionale  ®in reparatie
1500 -« T T T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
* Varsta locomotivelor magistrale este * Varsta locomotivelor de manevra este
O=Vagoane functionale cuprinsa intre 34-52 ani cuprinsa intre 32 - 46 ani
* Termenul de exploatare a expirat pentru * Termenul de exploatare a expirat pentru
toate locomotivele magistrale toate locomotivele de manevra




2.4. COTA DE PIATA
DESCRIEREA PROBLEMEI

Dinamica transportului feroviar de marfuri pentru perioada 2005 - 2020
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2.4. COTA DE PIATA
DESCRIEREA PROBLEMEI

2020

2019

2018

2017

2016

2015

Dinamica transportului feroviar pentru perioada 2015 - 2020

171118

404 968

139128

110 525

146 082

253 093

262 944

56 403

COMBUSTIBIL:

391754

424 268

366 982

341874

B Tranzit(tone)

B Import(tone)

46778

m Export(tone)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2015

2016

B Tranzit(tone)

2017 2018

B Import(tone)

2019

m Export(tone)

2020



2.4. COTA DE PIATA
DESCRIEREA PROBLEMEI

MATERIALE DE CONSTRUCTIE:
Dinamica transportului feroviar pentru perioada 2015 - 2020

100%
80%
2019 [EEEREN 30387
70%
60%
y IV 704 462 34316
50%
yJOAWAN 270 704 20571 40%
30%
2016 379 615 31508 20%
10%
2015 BENERYE 47977
0%
2015 2016 2017 2018 2019

B Import(tone) ™ Export(tone) M Tranzit(tone) B Import(tone) ™ Export(tone) M Tranzit(tone)



2.4. COTA DE PIATA
DESCRIEREA PROBLEMEI

METALE:
Dinamica transportului feroviar pentru perioada 2015 - 2020

100%

80%
2019 JENERSL 21591

70%

60%
pJUCIN 412 940 19797

50%
2017 QELPXELS 13857 40%

30%
2016 [EUERFE 17290 20%

10%
p LIl 337 256 150 508

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Import (tone) ™ Export (tone) M Tranzit (tone) B Import (tone) ® Export (tone) M Tranzit (tone)



2.4. COTA DE PIATA

2020

2019

2018

2017

2016

2015

DESCRIEREA PROBLEMEI

MINEREU:

Dinamica transportului feroviar pentru perioada 2015 - 2020

31488
25282
28 019
50 045
82 004
619 253
34704
46 194
1059 079
21688
53734
977 946
4327
47 344
1060 135
8589
27 755
1263967

W Export M Import M Tranzit

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2015

2016

2017 2018

B Tranzit HImport ™ Export

2019

2020



2.4. COTA DE PIATA
DESCRIEREA PROBLEMEI

CEREALE:

Dinamica transportului feroviar pentru perioada 2015 - 2020

100%

2020 210170 90%
30038

80%

2019 565 381
85570 70%

60%

2018 543727
111315 50%

192
2017 483574 40%
52339
30%
2 098

2016 319 815 20%

|

22 605
10%

2015 303981

27514 0%

|

B Tranzit (tone) ™ Export (tone) ™ Import (tone)

2015

2016

B Import (tone)

2017 2018

m Export (tone)

2019

B Tranzit (tone)

2020



2.4. COTA DE PIATA
DESCRIEREA PROBLEMEI

2020

2019

2018

2017

2016

2015

ALTE TIPURI DE MARFURI:

Dinamica transportului feroviar pentru perioada 2015 - 2020

100 813 341 370

51597 394712

214 834

355220

253591

222 072

B Tranzit(tone)

461614

354 568

317 281

263 230

B Import(tone)

m Export(tone)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Tranzit(tone) M Import(tone) ™ Export(tone)



2.5. RESURSE UMANE
DESCRIEREA PROBLEMEI

Distributia angajatilor CFM dupa
categoria de varsta

9.53%

peste 64 ani

51-63 ani 46.54%

41 - 50 ani 25.12%
31-40 ani 13.95%
18 - 30 ani .

SALARIU MEDIU PE
INTREPRINDERE

4 000 LEI

Distributia angajatilor CFM
dupa tipul de studii

47,18%
31,92%
13,63%
7,26%
Studii superioare Studii medii de Studii medii Studii medii incomplete

specialitate



2.6. SINTEZA PROBLEMELOR

INFRASTRUCTURA
DEGRADATA

* Nivel scazut de
siguranta

Restrictii de viteza

e Consum sporit de
combustibil

e Uzura accelerata a
locomotivelor



2.6. SINTEZA PROBLEMELOR

* Nivel scazut de
siguranta

 Nivel scazut de
confort

e Restrictii de viteza

e Consum sporit de
combustibil

e Costuri de transport
exagerate

Uzura accelerata a
locomotivelor

MATERIAL
RULANT DEGRADAT



2.6. SINTEZA PROBLEMELOR

* Nivel scazut de

siguranta . 5
* Nivel scazut de

confort

e Restrictii de viteza
e Consum sporit de
combustibil
* Pierderea know-how-
ului

e (Costuri de transport
exagerate

e Uzura accelerata a
locomotivelor

e Periclitarea proceselor
operationale

RESURSE
UMANE INSUFICIENTE



3 SOLUTII



3.1. FONDUL DE RULMENT
SOLUTII: COMERCIALIZARE ACTIVELOR NEOPERATIONALE

ACTIVE PASIVE ACTIVE PASIVE
CRESTERE
MC
ACTIVE PASIVE
@)
=
v
MULOACE CIRCULANTE %)
RIS ACTIVE NEOPERATIONALE - o
ACTIVE OPERATIONALE Sl B D N S
=
CAPITAL Nl o1l
DTL DATORII PE TERMEN LUNG e
)
DATORII PE TERMEN SCURT
""""""" VANZARE
NON-OPS
DTS
ACHITARE

DATORII




3.1. FONDUL DE RULMENT

SOLUTII: CAPITALIZARE

MULOACE CIRCULANTE
MIJLOACE FIXE

CAPITAL
DTL DATORII PE TERMEN LUNG

DATORII PE TERMEN SCURT

ACTIVE PASIVE

MF

DTL

DTS
MC

GUVERN

-

ACTIVE

W
CAPITAL
CFM

N

CAPITALIZARE

PASIVE

ACTIVE

PASIVE

MC+ > DTS




3.1. FONDUL DE RULMENT
SOLUTII

* Imobile

Mai mult de 80 de cladiri (~100 000 m.p.)
* Metal uzat

Locomotive /Vagoane /Altele (~ 13 000 t)

VALORIFICARE ACTIVE
NEOPERATIONALE
+200M lei

CAPITAL
DE LUCRU

ALTE SURSE
+25M lei

CAPITAL
DE LUCRU

* Recuperarea creantelor si
pagubelor aduse CFM

* Evitarea platilor pe contracte
dubioase, aflate pe rol in cauze

Proces penale
de lunga durata ®

* Infuzie de capital din
bugetul de stat

CAPITALIZARE
+200M lei

LICHIDAREA RESTANTELOR SALARIALE
-100M lei

* Stingerea totala a arieratelor fata
de angajatii CFM




3.1. FONDUL DE RULMENT
SOLUTII

VALORIFICARE ACTIVE

NEOPERATIONALE

* Imobile

*  Mai mult de 80 de cladiri
pentru comercializare cu
o suprafata de ~ 100 mii
m.p

* Metal uzat

* Locomotive / Vagoane /
Altele (~13 000 t)

o ,
m +200M lei

LICHIDAREA RESTANTELOR

CAPITALIZARE SALARIALE

* Stingerea totala a
arieratelor fata de
angajatii CFM

O infuzie de capital din
bugetul de stat

e

m +200M lei é -100M lei

ALTE SURSE

Recuperarea creantelor
si pagubelor aduse CFM
Evitarea platilor pe
contracte dubioase,
aflate pe rol in cauze
penale

_— _
E +25M lei



3.2. PIERDERI OPERATIONALE
SOLUTII

CRESTEREA :T

REDUCEREA 1:
VENITURILOR = T -

CHELTUIELILOR

» Tranzit de minereu din Ucraina: + 1M tone/an,

+100M lei/an » Renuntarea la cursele locale de pasageri:
» Transportare materii prime pentru constructii +50M lei/an

civile si drumuri: +1M tone/an, +100M lei/an » Gestiunea eficienta a motorinei (ArcGlIS):
» Transport metale: + 200k tone/an, +30M lei/an +25M lei/an
» Transport cereale si oleaginoase: +560K tone/an, » Optimizarea logistica:+15M lei/an

+120M lei/an » Optimizarea organizatorico — structurala:
» Transport combustibil: +200K tone/an, +50M +40M lei/an

lei/an

» Relansarea curselor internationale: Chisindu —
Odesa, Chisindu-lasi, +10M lei/an



3.3 RATIONAMENTUL INTERVENTIEI
PE TERMEN LUNG

INFRASTRUCTURA

PIATA

RESURSE
UMANE

MATERIAL ORGANIZATIE
RULANT




3.3. STAREA TEHNICA AR SECTOR:
ya’ : CORIDORUL NORD
SoLuTi A W Lo Km — ~392
Ry & Sursa de finantare — IFI
\G ‘ Cost — ~147M euro
s Statut — neinitiat

REABILITAREA INFRASTRUCTURII

Necesitati de reabilitare a N
infrastructurii feroviare

SECTOR: t

CHISINAU — UNGHENI 3

Km — 108

Sursa de finantare — Guvernul Frantei
Cost —~50M euro

Statut —urmeaza a fi lansat

Proiecte existente si potentiale

SUMA TOTALA:

Prut 2.
~380-400M 1
SECTOR:
E U RO GIURGIULESTI— CAHUL — PRUT -
BASARABEASCA \
Km —~187,6 (

Sursa de finantare — IFI
Cost —~70M euro

&
&K

Statut — neinitiat <)

4

L O
Giurgiulesti

SECTOR:
TIGHINA — GIURGIULESTI

Km — 297

Sursa de finantare — BERD/BEI
Cost—107.5M euro

Statut — necesita continuare

O
Cuciurgan

()Basarabeasca

X in derulare
Finantare identificata

Finantare neidentificata



3.3. STAREA TEHNICA
SOLUTII INVESTITII TN MATERIAL RULANT

REPARATII

VAGOANE DE MARFA

1100 VAGOANE g,

Reparatii capitale pentru 600 vagoane, cu prelungirea Pret per vagon - ~ 45K euro

termenului de exploatare pe 20 ani—17,4M euro Pret total — 171M euro

Piese pentru reparatia a 500 vagoane — 14,5M euro Cost de amortizare (in 30 ani) — 120M lei/an

Pret total — 31,9M euro Termen prevazut pentru finalizarea achizitiei —2024

Cost de amortizare (in 20 ani) — 35M lei/an
Termen prevazut pentru finalizarea reparatiilor — 2024

LOCOMOTIVE DE MANEVRA

Y
®

TOTAL COST DE

Pret per unitate - ~ 2,5M euro

AMORTIZARE: Pret total —~ 62,5M euro

Cost de amortizare (in 30 ani) —~ 45M lei/an

NZOOM LEI/AN Termen prevazut pentru finalizarea achizitiei —2024




3.3. STAREA TEHNICA

SOLUTII INTRETINEREA ANUALA A INFRASTRUCTURII
Venituri
Transport marfa Transpor.'t Alte venituri
(3M tone) pasageri
Cheltuieli
Material rulant Infrastructura Alte cheltuieli
SUMA 54M leij _r NECESAR PENTRU INFRA 1 296M lei
1 350M lei j
SURSA DE ACOPERIRE

{ UTILIZATORI ] [ BUGET }



3.3. STAREA TEHNICA
SOLUTII

Impactul cresterii cantitatii de marfuri transportate asupra acoperirii costurilor pentru infrastructura din
comanda de stat si de la utilizatorii de infrastructura

Evolutia surselor de acoperire a cheltuielilor pentru infrastructurd in dependentd de volumul de marfuri transportate

Milioane tone

350 14
B Contributie utilizatori i Contributie buget =O=(Cantitate marfuri transportate de CFM
300 12
250 10
=200 8
(]
c
©
Qo
< 150 6
100 4
50 2
0 0

2021 2023 2027



3.4. COTA DE PIATA Evolutia transportului de marfd pe nomenclatura de baza

SOLUTII
2020 — S 2022-2023
CEREALE
¢
De la 240 000 t La 800 000 t
COMBUSTIBIL
¢
De la 500 000 t La 700 000 t
MINEREURI
De la 100 000 t La 1 200 000 t

MATERIALE DE CONSTRUCTIE

®
De la 1 000 000 t La 1 800 000 t

METAL

B I
De la 500 000 t La 800 000 t
TOTAL: 2 340 000 t ;

TOTAL: 5600 000 t



3.4. COTA DE PIATA
SOLUTII

CENTRU LOGISTIC MODERN

Locatie: Chisinau, str. Muncesti 271

Tip: Zona Economica Libera

Scop: Atragerea fluxului de marfuri destinate Republicii Moldova,
dinspre Portul Odesa.

Potential: ~ 3-4M tone/an

CRESTEREA TERMINAL SPECIALIZAT PE CONTAINERE

=1 COTEI 17 Locatie: Chisindu

Scop: Atragerea fluxului de marfuri containerizate
Potential: ~ 1000-1200K containere x 20 tone/luna, pana la
300 000k tone/an

TERMINAL SPECIALIZAT PE PIETRIS

Locatie: Ungheni

Scop: Cresterea volumelor de transport de pietris importat
din Romania

Potential: ~ 500-700K tone/an




3.5. RESURSE UMANE * Crestere de sa!arii (etapa ll)
SOLUTII * Perfectionare

* Digitalizare

* |novare

* Crestere de salarii
(etapa l)
e Optimizare structurala,
operationala si
corporativa

Cheltuieli de salarizare:
810M lei

Salariu mediu:

‘ 15 000 lei
2026
Cheltuieli de salarizare: Angajati:
 Lichidarea 528M lei 4 500

restantelor salariale N Salariu mediu:
CFM '

2023 8 000 lei

Cheltuieli de salarizare:

300M lei Angajati:
5500
CEM Salariu mediu:
2021 4 000 lei
Angajati:

6 300



3.6. PRIORITATI INVESTITIONALE
SOLUTII

INOVARE

CRESTERE /
MODERNIZARE

REABILITARE

Achizitie de locomotive de manevra

Achizitie de vagoane de marfa
Modernizarea infrastructurii

|...|'
[
L [ R
Digitalizare si solutii IT integrate () () [

l'll}

-Infrastructuré pentru marfuri in vrac

[ (W)
| (RN (R b

r
:
M NN (N
b (-
r
:

Echlpament pentru intretinerea infrastructurii

nTnfiintare de centre logistice e b (e

= P =}

Achizitie de locomotive magistrale |



4 PERSPECTIVE



4. PERSPECTIVE

1. FOND DE RULMENT

+200M LEI

2. VENIT DIN OPERATIUNI

+10M LEI LUNAR

Tnseamna:

Stabilitate financiara/ Fonduri pentru
—» mentenanta infrastructurii si a

materialului rulant

Tnseamna:

Echilibru financiar/ rambursarea
datoriilor pe termen scurt/
lichiditati suficiente

3. STAREA TEHNICA

INFRASTRUCTURA REABILITATA SI
PARCUL DE MATERIAL RULANT INOIT

5. RESURSE UMANE

RESTANTE SALARIALE LICHIDATE

4. COTA DE PIATA REDUSA

CRESTEREA CANTITATII DE MARFURI

nseamna: TRASPORTATE
Performanta crescuta / salarii mai A y
C s . Inseamna:
mari / pastrarea angajatilor " . . . .
A Inseamna: —> Satisfacerea cererii de transport si
calificati si atragerea altora e A e .
Restabilirea intaietatii la transportarea cresterea acesteia / Reducerea

marfurilor tipice domeniului feroviar costurilor de transport



4. PERSPECTIVE

TNTRETINEREA INFRASTRUCTURII FEROVIARE:
Avantajele comenzii de stat

Q Reducerea congestiunii rutiere ( ) Cresterea platilor la buget

Scaderea  costurilor de
o intretinere a drumurilor
publice

1M tone/an
= 40 000 camioane/an
= 110 camioane/zi

Q Reducerea emisiilor nocive

O Cresterea sigurantei rutiere

Impact pozitiv pentru comunitatile

locale (reducerea
poluarii etc. )

zgomotului,



4. PERSPECTIVE

CFM 2026

£  OPTIMIZARE

CAPITALIZARE CIFRA DE AFACERI: 2 000M lei

II

SERVICII PUBLICE Cheltuieli de salarizare: 810M lei

%*  RESTRUCTURARE

% Salariu mediu: 15 000 lei

CFM 2023 ¥ Angajati: 4 500

&] CIFRA DE AFACERI: 1 500M lei

am N INVESTITII

% Cheltuieli de salarizare: 528M lei
Salariu mediu: 8 000 lei

CIFRA DE AFACERI: 1 000M lei $8  Angajati: 5 500

CFM 2021

Cheltuieli de salarizare: 300M lei

% Salariu mediu: 4 000 lei

%  Angajati: 6 300



VA MULTUMIM PENTRU ATENTIE!

Cuciurgan

)_ Basarabeasca

R Q
Giurgiulesti



